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Аннотация. Статья посвящена уникальному опыту проведения в 2012-2016 гг. институциональной реформы («перезагрузки») Международного инвестиционного банка (МИБ) – банка развития бывшего Совета экономической взаимопомощи. В результате комплексной «перезагрузки» МИБ был трансформирован в современный, финансово устойчивый и эффективно функционирующий многосторонний банк развития. 
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Уважаемые участники Международной научной конференции Первые Ливенцевские чтения «МЭО – научная школа МГИМО». Мне неизмеримо гордо произносить данные слова. Я и вся наша семья благодарим руководство МГИМО и лично ректора А.В. Торкунова, коллектив кафедры МЭО и ВЭС имени заслуженного деятеля науки РФ, профессора Н.Н. Ливенцева и лично заведующую кафедры И.Н. Платонову за эту инициативу, которая была поддержана всем научным и академическим сообществом. Мы с моим братом Николаем, который сейчас является руководителем торгового представительства РФ в Венгрии, не можем похвалиться личным продолжением традиции развития научной школы МГИМО, в которую отец вложил все свои силы и знания, но я рад, что могу в принципе выступить на первых чтениях и таким образом почтить его память. В связи с этим сегодня в рамках своего выступления хочу осветить некоторые практические аспекты деятельности международной организации, где я имею честь работать уже более 10 лет.
Одной из заметных тенденций развития мировой экономики на современном этапе является повышение роли многосторонних институтов развития, причем, как в определении глобальной повестки дня в рамках Группы двадцати, так и в реализации задач этой повестки. Мы являемся свидетелями уже третьей, за весь послевоенный период, «волны» появления новых институтов развития, наиболее известными из которых являются Новый Банк развития БРИКС и Азиатский банк инфраструктурных инвестиций. Они призваны дополнить деятельность «старых» МБР (Всемирный банк, ЕБРР, АзБР), а в некоторых моментах и противопоставляются им. В чем причины таких перемен? В условиях изменяющейся мировой финансово-экономической архитектуры становится очевидным постепенное сужение возможностей национальных и имеющих глобальное присутствие универсальных коммерческих банков. Ужесточаются требования Базельского Комитета, комплаенс-контролеров и национальных финансовых регуляторов. В ряде регионов мира, в условиях избыточной денежной массы, нарастают кредитные разрывы и ощущается недостаток драйверов для экономического развития.

В данном контексте весьма примечательна и история Международного инвестиционного банка – института развития, ныне уже не существующего Совета экономической взаимопомощи, который буквально обрел вторую жизнь и успешно нашел свою нишу на современном мировом финансово-экономическом ландшафте. О достаточно уникальном опыте «перезагрузки» МИБа я и хотел бы рассказать в своем выступлении.

МИБ имеет весьма славную историю. Созданный в далеком 1970 г. и объединивший всех тогдашних участников СЭВ (чуть позже в него вошла Куба, а в 1976 г. и Вьетнам) принял к кредитованию около 200 инвестиционных объектов в различных странах и предоставил кредиты на общую сумму более 7 млрд. евро-экю эквивалента. Выделенные Банком средства позволили построить и реконструировать множество предприятий и объектов черной и цветной металлургии, машиностроения, энергетики и других отраслей промышленности в странах-членах. МИБ принимал участие в финансировании совместного строительства крупных газопроводов, автомобильных и железнодорожных магистралей. И, безусловно, основным источником финансирования был СССР а, собственно, причиной – существование самой системы социалистических стран, как некоего политического зонтика над строящимся экономическим базисом.
Пережив распад самого СЭВ, МИБ в значительной степени утратил целевые ориентиры своей деятельности и источники финансовой подпитки. Большой потерей для Банка стал выход из его состава в 1991 г. ГДР, а в 2000 году – Польши и Венгрии. В этих условиях почти два десятилетия МИБ находился в консервации, не ведя какой-либо активной операционной деятельности, занимаясь урегулированием взаимных обязательств стран-членов по отношению к Банку. Эпизодические несистемные попытки наладить его работу в силу разных причин успешными не стали, и это вплоть до конца 2012 года. 

В условиях глобального финансового кризиса 2008-2009 гг., оказавшего негативное влияние на экономики всех без исключения стран МИБ, и последовавшего «ренессанса» глобальных и региональных институтов развития, идея «реанимации» МИБ и использования имеющихся в нем ресурсов получила у наших стран неожиданную поддержку. Хотел бы подчеркнуть, что данная идея исходила от Российской Федерации – крупнейшего акционера и страны расположения штаб-квартиры Банка. Новым Председателем Правления МИБ, возглавившим этот чрезвычайно непростой процесс, был назначен опытный финансист и дипломат – бывший первый заместитель Председателя Внешэкономбанка Николай Косов. 

В ноябре 2012 г., на 98-м заседании Совета МИБ – высшего руководящего органа управления Банка, главы делегаций стран-членов единогласно одобрили предложенную Правлением концепцию «перезапуска» МИБ в целях его динамичной трансформации в полноценный современный многосторонний банк развития. Соответствующая программа включала в себя следующие ключевые элементы: смена приоритетов кредитной политики МИБ (в тот момент главным приоритетом стала поддержка сектора МСП) и переход преимущественно к агентскому (двухуровневому) принципу кредитования, построение современной системы управления рисками и комплаенса, всестороннее развитие сети партнёрских отношений с акцентом на сотрудничество с ведущими национальными финансовыми институтами стран-членов Банка и авторитетными международными финансовыми организациями, повышение доходности банковских операций, реформирование организационной структуры и мотивации персонала, а также проведение мероприятий по очищению баланса Банка от проблемных активов. Новая команда сформулировала главный подход в работе, направленный на историческую преемственность с «дореформенным» МИБом – «Партнерство, проверенное временем».  

Весьма амбициозная повестка «перезапуска», формализованная в стратегии развития Банка на переходный период – 2012-2017 гг. – потребовала привлечения серьезного объема ресурсов и принятия комплекса мер по повышению его инвестиционной привлекательности. В этом контексте принципиальным стало решение об увеличении оплаченного капитала на 176 млн. евро (впервые с момента учреждения МИБ), санации кредитного портфеля (с 1 января 2014 г.), подготовке проектов новой редакции учредительных документов, реформе организационной структуры МИБ (с 1 января 2014 г. Банк перешёл на новую организационную структуру, соответствующую лучшим мировым практикам). Для диверсификации ресурсной базы решающим стало получение МИБом в декабре 2013 года первого в его истории международного кредитного рейтинга инвестиционного уровня от агентства Fitch Ratings, что открыло возможности не только для размещения рублевых облигаций МИБ на Московской бирже, но, что более важно, привлечения внешних заимствований на благоприятных рыночных условиях (валюта баланса Банка – евро). В дальнейшем Банк получил рейтинги не только от всех участников «Большой тройки», но даже от китайского рейтингового агентства Дагун, и сейчас имеет опыт размещений своих облигаций и привлечения синдицированных кредитов не только в России, но и в Словакии, Румынии и Германии.
Чрезвычайно важным элементом «перезагрузки» стало сохранение и восстановление состава учредителей. Благодаря успешному разрешению многолетнего процесса урегулирования задолженности Кубы перед МИБ, нам удалось подписать Соглашение о реструктуризации задолженности между Банком и Правительством Республики Куба и сохранить членство страны в Банке. В 2015 г. было восстановлено и членство Венгрии, ставшей одним из наиболее активных сторонников дальнейшего институционального развития МИБ.

Отдельным направлением в рамках «перезагрузки» стала реинтеграция МИБ в международное финансово-банковское сообщество. За сравнительное короткое время новая команда МИБ сумела добиться большой узнаваемости Банка и, что принципиально важно, готовности к развитию практической кооперации с ним не только у потенциальных заёмщиков и кредиторов, но и со стороны ведущих многосторонних финансовых организаций. Принимая во внимание, что сообщество многосторонних банков развития имеет достаточно устоявшийся характер, появление нового игрока в лице МИБ было положительно воспринято руководством крупных финансовых институтов и объединений. Сейчас в числе институциональных партнёров Банка, в т.ч. по совместным сделкам, – МФК, ЕБРР, Голландский банк развития, ЕИБ, КфВ, ЕАБР, АзБР. МИБ получил статус наблюдателя в Черноморском банке торговли и развития, в Ассоциации финансовых институтов развития Азиатско-Тихоокеанского региона (ADFIAP), вступил в Банковскую Ассоциацию стран Центральной и Восточной Европы (BACEE). В свою очередь, наблюдателями в МИБ стали ВЭБ, ВТБ, ЕАБР, Российский экспортный центр и Болгарский банк развития. 

В целом, можно сказать, что благодаря «перезагрузке», МИБ не только успешно вышел из многолетнего состояния стагнации, преодолев негативные тенденции и возобновив полноценную работу в интересах всех своих 9-ти акционеров, но и продемонстрировал беспрецедентно высокие темпы прироста активов (приближаются к 1 млрд. евро), кредитно-документарного портфеля и выполнения других ключевых показателей. Все это позволяет МИБ перейти к качественно новому этапу своего развития, в том числе и выйдя (с точки зрения состава участников и географии операций) за пределы «экс-СЭВ пространства».
Сейчас Банк активно дорабатывает проект Стратегии 2018-2022, которая будет рассматриваться странами на предстоящем заседании Совета Банка. Задача нового стратегического этапа – удвоение активов, утроение объемов кредитно-инвестиционного портфеля, в том числе за счёт создания на базе МИБа электронной площадки, своего рода информационной «экосистемы», в рамках которой формируется рынок для стран-членов («встречаются» продавцы с покупателями). Ведь по сути объединение столь различных и далеко отстоящих друг от друга регионов возможно в полном формате только за счет их сближения на некоем базисе взаимного экономического интереса, и мы его отчетливо в наших странах, несмотря на различные уровни экономического развития, отмечаем.
Как я уже упоминал в начале выступления, для меня сегодняшнее выступление важнО с многих точек зрения, даже не с точки зрения темы моего выступления. Здесь и гордость за отца, именем которого названы чтения, и волнение от выступления в стенах родного института за более чем 20 летний период, прошедший после моего выпуска и благодарность за то, что живет традиция научной школы МГИМО, которая помнит и ценит своих героев, тех кто отдал всю свою научную и академическую карьеру на ее развитие.

В заключение, хотел бы сказать, что рассчитываю, что у меня будет возможность и дальше участвовать в ежегодных Ливенцевских чтениях по тематикам более научным и приближенным к теме МЭО. 
Спасибо за ваше внимание.
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Abstract. The paper describes the unique experience of the institutional reform («relaunch») of the International Investment Bank (IIB) – the former Council for Mutual Economic Assistance development arm – that took place in 2012-2016. The comprehensive «relaunch» led to the IIB’s transformation into a modern, financially stable and well-performing multilateral development bank.  
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