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В Международном инвестиционном банке прошла встреча членов Правления Банка
и руководителей структурных подразделений с директором московского офиса
консалтинговой компании «Эрнст энд Янг (СНГ) Б.В.», главой Британского делового
центра Стюартом Лоусоном и руководителем практики по оказанию услуг финансовым
организациям в СНГ Максимом Бычковым. Председатель Правления Николай Косов
рассказал о ходе реализации программы проводимых в Банке изменений и о подготовке
к очередному заседанию Совета Банка в июне с.г. в Братиславе, на котором должен быть
существенно продвинут процесс преобразования МИБ. В настоящее время компания
«Эрнст энд Янг (СНГ) Б.В.» провела для Международного инвестиционного банка анализ
текущей операционной модели и продолжает разработку рекомендаций для
ее обновления, — создания новой организационно-функциональной структуры, описания
ключевых бизнес-процессов, разработки новой системы мотивации и оценки персонала.
Пересмотр операционной модели МИБ — один из важнейших элементов в реализации
программы обновления Банка, утвержденной в ноябре прошлого года Советом Банка.
Также обсуждались перспективы получения МИБ международного кредитного рейтинга.
Г-н Лоусон, имеющий более чем 35-летний опыт работы в ведущих международных
банках, таких как Citibank и HSBC, обрисовал свое видение процесса подготовки
и комплекса тех мероприятий, которые должен реализовать МИБ для успешного
прохождения процедуры рейтингования. В ходе встречи был затронут вопрос
о совершенствовании системы управления рисками. Риск-менеджеры банка
сфокусировали внимание консультантов на тех аспектах применения требований
Базельского комитета, которые следует внедрить в целях повышения эффективности
работы МИБ как международного банка развития, и условились о дальнейшем
взаимодействии по этим вопросам.
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